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1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL:

Realizar el seguimiento trimestral de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico de
la ESE del municipio de Buenavista, del segundo trimestre (abril-junio) del afio 2023,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022; con el fin de analizar el
comportamiento y cumplimiento en la normatividad y directrices legales, en
cumplimiento de la politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad
de la entidad.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en
el gasto.

2. Establecer politicas de ahorro implementadas por la entidad en materia de
eficiencia, eficacia y economia; de los gastos de funcionamiento asociados a
la entidad.

2. ALCANCE:

Realizar un andlisis comparativo de los gastos de funcionamiento de la ESE Centro
de salud de Buenavista, en el marco de la politica de Austeridad en el Gasto;
haciendo énfasis en los gastos de personal, asociados a la ndmina y los gastos
generales; durante el periodo comprendido entre el mes de abril al mes de junio, de
la vigencia 2023 comparado con la vigencia 2022.

3. MARCO LEGAL

Las principales disposiciones normativas que contemplan la austeridad en el gasto
Publico, el presupuesto y los recursos del tesoro publico, son las siguientes:

* Decreto 444 de 2023 por el cual se establece el Plan de Austeridad del gasto 2023.

* Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia

y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”
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» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998.
» Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papeles en la Administracién Publica.
» Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva 01 del
10 de febrero de 2016).

4. METODOLOGIA

La dependencia encargada del control interno de la entidad, procede a analizar la
ejecucion de los gastos de funcionamiento de las vigencias en estudio suministrados
por la tesoreria, tomando como referentes: El reporte de obligaciones, la planta de
personal, los contratos de prestacion de servicios, gastos de papeleria, combustible,
acuerdos marco, entre otros; todo ello suministrado por la tesoreria, para el segundo
trimestre de las vigencias 2023 y 2022, asi:

5. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

5.1 PLANTA DE PERSONAL

La Planta de personal de la Ese Municipal, se implementé mediante el
“Acuerdo No 007 de diciembre 12 de 2019 Por medio del cual se establece la
Planta de Personal de la ESE Centro de salud “Santa Isabel” Buenavista-
Boyaca y se dictan otras disposiciones”

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

Servidores Publicos de la ESE del Municipal, vinculados al 30 de Junio del 2023

| CANTIDAD | CARGO | NIVEL | CODIGO | GRADO |
1 Gerente Directivo 085 04
1 Tesorero Profesional 201 01
1 Auxiliar Administrativo Asistencial 407 09
1 Medico S.S.0 Profesional 217 10
1 Medico S.S.O. Profesional 217 01

FUENTE: ACUERDO 003 DE 2022
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Total, de plazas creadas en la planta de personal: 5, distribuidas asi: Un (1)
gerente de periodo, tres (3) plazas de libre nombramiento, una plaza (1) de carrera.
Se evidencio, que en los dos periodos del 2022 y 2023 la planta de personal
permanecio cubierta en un 100%.

PLANTA DE PERSONAL Il TRIMESTRE DE 2023

W DE PERIODO
H LIBRE NOMBRAMIENTO
CARRERA ADMINISTRATIVA

Se evidencia en la grafica anterior, que el 67% del personal de planta son de libre
nombramiento y remocion, el 17% se encuentra en carrera administrativa y el 16%
es de periodo.

5.2 GASTOS DE PERSONAL Y ASOCIADOS A LA NOMINA.
Con el fin de analizar los gastos mas representativos se detallan las variaciones
presentadas en el primer trimestre del 2023, comparado con el mismo periodo de la

vigencia 2022:
EJECUCION DE GASTOS DE PERSONAL
EJECUCION Il EJECUCION
CONCEPTOS | 1R|MESTRE 2023 ITRIMESTRE 2022 | VARIACION $
Factores salariales $ 60.225.731 $ 54.149.038 $ 6.076.693
comunes
Subsidio de
alimentacion $ 727.490 $ 872.988 -$ 145498
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Prima de servicio ¥ AEIZERD $ 3.963.708 $ 569.237
Prima de navidad $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
Prima de

vacaciones $ 5.398.268 $ 2.188.487 $ 3.209.781
Indemnizacién por

vacaciones $ 0.00 $ 3.209.781 - $ 3.209.781
Viaticos de los

func!onarlos en $ 992.528 $ 549.039 $ 443 489
comision

Aportes de

cesantias # LDTEE0E $ 0.00 $ 10.375.905
Gastos de

desarrollo $ 4.856.000 $ 3.518.710 $ 1.337.290
Gastos de

operaci(')n comercial $ 290.329.249 $ 223.443.024 $ 66.886.225

Fuente: Ejecucién presupuestal 30/06/2022-2023

EJECUCION DE RUBROS MAS SIGNIFICATIVOS.

A nivel general se observa que el rubro por concepto de Gastos de Operaciéon
Comercial son los mas representativos, observdndose un incremento de una
vigencia a otra en mas de sesenta y seis millones de pesos y un incremento de mas
de seis millones de pesos en los factores salariales Comunes; mientras que
igualmente, la entidad muestra una politica de austeridad en la abstencion de gastos
por concepto de indemnizacién de vacaciones de una vigencia a la otra.

La Tesoreria General con funciones de control interno, recomienda a todas las
areas, a continuar acatando las normas en materia de austeridad en el gasto.

5.3 VIATICOS Y GASTOS DE TRANSPORTE
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' VIATICOS Y
GASTOS DE $ 992528 $ 549.039 $ 443.489
TRANSPORTE

Fuente: Ejecucién presupuestal 30/06/2022-2023

La administracion de la ESE, presento un incremento en los gastos de viaticos y
gastos de transporte, durante el trimestre del 2023 por mas de cuatrocientos
cuarenta y tres mil pesos.

5.4 PRIMA DE VACACIONES

"VACACIONES e
$ 5.398.268 $ 2.188.487 $ 3.200.781

Fuente: Ejecucion presupuestal 30/06/2022-2023

El rubro de Prima de Vacaciones muestra un incremento por mas de tres millones
de pesos.

Se recomienda a la administracién, cumplir con la programaciéon de vacaciones
evitando la acumulacion de un periodo a otro.

5.5 VACANTES DISPONIBLES EN LOS DIFERENTES CARGOS

De acuerdo a la informacién suministrada por la entidadad; la planta de personal
permanecio sin vacantes durante los dos periodos

5.6 CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
No se evidencia informacién
6 GASTOS GENERALES

6.1. GASTOS EN MATERIA DE IMPRESOS Y PUBLICIDAD
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IMPRESOS Y
PUBLICIDAD $ 3.940.000 $ 0.00 $  3.940.000

Con relacién a los gastos en materia de Impresos y Publicidad, la entidad reporta
gastos por éste concepto en los periodos del trimestre del 2023 por mas de tres
millones novecientos mil pesos.

6.2. CAPACITACIONES

No se evidencian gastos por concepto de capacitaciones durante las vigencias en
estudio.

La Gerencia General, dara complimiento al Plan de Capacitaciones previsto para la
vigencia 2023, y realizar un seguimiento y evaluacién a los beneficiarios del plan;
con el fin de medir el impacto que se generd y el rendimiento individual, respecto de
sus competencias; y en general del mejoramiento de los procesos de la entidad.

6.3. GASTOS GENERALES DE SERVICIOS PUBLICOS.

VALOR I VALOR I VARIACION $
CONCEPTOS TRIMESTRE | TRIMESTRE
2023 2022

Servicios Publicos
$ 5.570.414 $ (no aporta)
Fuente: Ejecucién presupuestal 30/06/2022-2023

Para el periodo del segundo trimestre de la vigencia 2023, se observa una ejecucion
de mas de cinco millones quinientos mil pesos por concepto de servicios publicos;
sin embargo, se nota que estos gastos no se encuentran desagregados en el
presupuesto.

Se recomienda desagregar el presupuesto por cada servicio, como: energia, agua,
gas me internet. Y Se recomienda, continuar con el ahorro de servicios publicos,
realizando campafas de ahorro en cada uno de ellos.

6.4. GASTOS GENERALES VEHICULOS, COMBUSTIBLE.
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Combustible para

motor (Gasolina), $ 0.00 0,00 $ 0.00
incluyendo

combustible ACPM.

Fuente: Ejecucién presupuestal 30/06/2022-2023
No se evidencia ejecucion en el presupuesto por este concepto.

6.5 GASTOS DE PAPELERIA Y FOTOCOPIAS: Papel periédico, bond, papeles
fabricados a mano y otros papeles y cartones en rollos o en hojas, sin revestir, del tipo
utilizados para usos gréaficos, para tarjetas y cintas para perforar.

Papeleria Y $ $0.00 $
Fotocopias

Fuente: Ejecucioén presupuestal 30/06/2022-2023

La entidad no presenta ejecucion por este concepto durante los trimestres de las
vigencias.

ESTRATEGIAS DE AUSTERIDAD

Se recomienda continuar con las estrategias de austeridad implementadas para la
vigencia, como:

Utilizacion de papel reciclado e impreso por ambas caras.
Manejo de correo electronicos para minimizar consumo de papel.
Control en salida de elementos de papeleria. — libro radicador-.
Control en el manejo de fotocopias.

6.6 GASTOS GENERALES SUMINISTRO DE SERVICIO Y ELEMENTOS DE ASEO Y
CAFETERIA.
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Elementos de $00 $0.00 $

aseoy
cafeteria

Fuente: Ejecucién presupuestal 30/06/2022-2023

La entidad no muestra ejecucion de este rubro durante el periodo.

6.7 GASTOS GENERALES DE SUMINISTRO DE SERVICIOS-MENSAJERIA

No se observa ejecucion del rubro en las dos vigencias, por este concepto.

7 CONTRATACIONES BAJO LA MODALIDAD DE ACUERDOS MARCO DE
PRECIOS

No se evidencian contratos bajo la modalidad de acuerdos marco.

8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.

Nuevamente, se recomienda desagregar el presupuesto de acuerdo a la ley
111, para identificar ejecuciones de gastos de funcionamiento como servicio
de energia, servicio de agua, servicio de aseo, servicio de comunicaciones,
internet, consumo de combustible, etc.

Se recomienda continuar con las campafias de ahorro de los servicios
publicos en la entidad.

Se recomienda continuar con las buenas practicas de ahorro de insumos y
recursos como cultura de autocontrol.

Se recomienda, dar cumplimiento al Plan de Austeridad plasmado en el
Decreto 444 de 2023, que deben atender todos los servidores publicos de las
entidades del Estado, en materia de reduccion de Gastos Generales.

Se recomienda continuar con el control de gastos asociados a la nébmina, en
materia de vacaciones, prestaciones sociales, aportes parafiscales, etc.

Cordialmentf)’,/l\-/w(-/{/L Lﬁiﬂf’

DIANA JULIETH PENA PULIDO
Tesorera con Funciones de Control Interno
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Buenavista, julio del 2023

Doctora

EDITH ALEIDA BALLESTEROS
Gerente ESE Buenavista - Boyaca
Ciudad

REF: Informe de Austeridad y eficiencia del Gasto publico segundo trimestre del
2023 (abril a junio)

Dando continuidad a la Directriz Nacional en materia de austeridad y eficiencia en
el gasto publico; en atencion al rol de seguimiento y evaluacion y con el proposito
fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las
funciones de las entidades que conforman el Estado Colombiano, la Tesoreria
General de la ESE de Buenavista — Boyaca con funciones de Control Interno,
presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente
al segundo trimestre del 2023 y la ejecucion rubro por rubro de los gastos de
funcionamiento; el cual muestra un andlisis sobre la evolucion de los gastos
sometidos a politica de austeridad, de acuerdo a la norma.

Cordialmente,

DIANA JULIETH PENA PULIDO
Tesorera con Funciones de Control Interno

ANEXO LO DESCRITO EN (11) FOLIOS
C.C. SECRETARIA GENERAL
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